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LES PAIEMENTS AU CCEUR D’ENJEUX STRATEGIQUES POUR LES BANQUES CENTRALES

Les grandes tendances dans le secteur des paiements _ _
. v

Nouveaux actifs :

Digitalisation des Diminution des .
. . . Nouveaux acteurs : crypto, monnaies
économies et des paiements en . ..
. . BigTechs (GAFA) numeériques
paiements especes . X
étrangeéres
DUD Les enjeux pour les banques centrales
Préserver la Garantir Assurer la stabilité Soutenir I'innovation
souveraineté I'accessibilité et financiere et dans un cadre de
monétaire I'inclusion répondre aux risques confiance

BANQUEDE FRANCE

EUROSYSTEME



@UNE MONNAIE NUMERIQUE DE BANQUE CENTRALE (MNBC) : DEFINITION

( ) : :
MNBC interbancaire
MNBC de Banques commerciales ]
détail
l émettent et garantissent l
Monnaie scripturale
sur les comptes des clients

\_ (utilisables par carte, chéques, virements etc.)

[ Grand public, entreprise etc. ]

BANQUEBEFRANCE

SUEEYETENT @ \onnaie commerciale, émise et garantie par les banques commerciales (créance sur entité privée)



@ EURO NUMERIQUE : LES ENJEUX STRATEGIQUES POUR LA ZONE EURO

Trois grands scénarios identifiés par le rapport Eurosystéeme (2 octobre 2020)
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ELEMENTS DE CALENDRIER EUROSYSTEME

Oct. 20 : Publication du
rapport euro numérique

Oct. 20 — Mars 21 )
Experlmentat|ons Eventuelle phase d’investigation (environ 24 mois)

Oct 20 -Janv. 21 :
Organisation de la
consultation publique

M|-2021 .
(a venir) Décision sur
I'ouverture d’'une phase
d’investigation

EUROSYSTEME



LA CONSULTATION PUBLIQUE

Les positions
Des attentes fortes qui

exprimées par les
bangues européennes

Une participation
historiqguement élevée

doivent guider la
conception de l'euro

numeérique
*  Plus de 8200 réponses, une participation . | o5 priorités pour les usagers : la * La FBE pointe les enjeux suivants :
record pour une consultation publique de protection de la vie privée, la sécurité,

. * Leuro numérique doit apporter une
la BCE 'usage pan-européen L, g PP
valeur ajoutée

*  Une participation tres €levee dans * Souhait d’une intégration a 'offre bancaire . doit préserver le réle des banques
certains pays (Allemagne, Italie), une et aux solutions de paiement existantes cer [ stabilité financic
France dans la moyenne et proteger la stabilite financiere

* Publication mi-avril d’un rapport de * Ee secteur.t’>a\nca|re europeen d?lt
synthése des résultats étre associé a la conception de l'euro

numérique

EUROSYSTEME



MAITRISER L'IMPACT DE L'EURO NUMERIQUE SUR LES INTERMEDIAIRES FINANCIERS

-
L

-] &

Role d’intermédiation
des banques

Enjeux liés a
I’émission d’un
euro numeérique

A

Place des dépots
bancaires

MNBC =

. Impact sur les concurrence ou ificati
Points de Conversion des Hausse du colt p . Modlf'lcatlo.n dela
. . A e ratios confort de relation client ?

V|g|Iance depots en MNBC de la liquidite reglementaires I’équilibre
monnaies centrale
/ commerciale ?
. iti imi A i v" Modéle de distribution intermédié
Solutions v Imposition de limites en détention
possibles

v’ Mise en place d’'une rémunération désincitative v’ Innovations commerciales par le secteur privé
(programmalbilité ?) sur la base de I'€ numérique ?

EUROSYSTEME



@EPI, UN PROJET MAJEUR POUR L'EUROPE DES PAIEMENTS

Aujourd'hui, une intégration \/ \/

européenne encore inachevée : e SEPA

2002 2015

Le projet EPI (European Payments Initiative), une opportunité unique
Une alliance inédite de 33 acteurs (banques / acteurs spécialisés) issus de 9 pays

| 000C0€e /03

... et adaptées a tous les cas d’usages existants

Cible : deux solutions .

complémentaires pour les + e p%in; de vente TCAS retrait d’espéces
paiements du quotidien des | e I m
consommateurs européens... D e-commerce % 3 paiement entre
particuliers

Souveraineté / indépendance / autonomie du
marché européen des paiements

EUROSYSTEME



MNBC « WHOLESALE » : PRESERVER LA STABILITE FINANCIERE ET LE ROLE D’ANCRAGE
DE LA MONNAIE CENTRALE TOUT EN ACCOMPAGNANT L'INNOVATION

o Garantir le réglement des transactions financiéres en monnaie —
centrale

* Monnaie centrale : actif de réglement le plus sir, liquide et disponible

» La tokénisation d’instruments financiers souléve la question de la
tokenisation de I'actif de réglement (jambe espéces)

Tokénisation
des actifs

R

Q Prévenir la fragmentation des marchés financiers et de la liquidité

* Risque d’approches désordonnées et hétérogénes dans I'évolution des
infrastructures de marché

« MNBC : un réle unificateur pour différents systémes, dans une zone

Q monétaire mais aussi pour les paiements transfrontiéres
Emergence de a Accompagner I'innovation pour un meilleur systéme financier
stablecoms

n /\N » Mobiliser le potentiel des nouvelles technologies, comme celle du registre
| distribué, pour améliorer les réglements (rapidité, simplicité, codlt...)
* |dentifier les risques associés a I'innovation et les moyens de les encadrer




@LE PROGRAMME D’EXPERIMENTATIONS DE LA BDF : DIVERS USAGES DE LA MNBC

[ ] z

o@e

[ X
LiquidShare

Nouveaux
segments de

marché (non
coté) Titres d’Etat,
titres cotés /
progperus Paiements
transfrontieres

a des fins de/ . Ecosysteme FORGE M

dé tG Il DIGITAL CAPITAL MARKETS
complet ;

émetteur
supra

>
accenture ‘
/ Paiements
m HSBC transfrontieres
== de « gros » /
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MNBC « WHOLESALE » : PREMIERS ENSEIGNEMENTS DES EXPERIMENTATIONS DE LA
BANQUE DE FRANCE

EUROSYSTEME

1. Facilitation des paiements transfrontieres grace a la MNBC

* Diminution des frictions existantes (co(t, délais, accessibilité...) grace a la DLT et I'interopérabilité de

MNBC entre différentes juridictions
* Nécessité de la coopération internationale. 3 schémas « multi-MNBC » identifiés par la BRI proposant

différents niveaux d’incorporation (compatibilité, interconnexion, intégration)

B . Articulation bénéfique MNBC de gros et MNBC de détail

* Une MNBC de gros nécessaire pour favoriser la circulation d'une MNBC de détail, dans un contexte

domestique comme pour les paiements transfrontieres
* Une MNBC de gros de nature a réduire la désintermédiation causé par la MNBC de détail

3. Interopérabilité nécessaire entre systemes de paiements actuels et

dispositifs reposant sur la DLT

* Lafinance décentralisée ne remplacera pas les systemes existants du jour au lendemain : les systemes
centralisés et décentralisés devront coexister de maniere slre et efficace pour un marché intégré
* La MNBC compleéte les systemes actuels avec de nouvelles fonctionnalités (ex: disponibilité 365/24/7)




DISPOSITIFS MULTI-MNBC ET PAIEMENTS TRANSFRONTIERES

.............. mCBDC-Model 1: e Compatible technical and
enhanced regulatory standards with
compatibility overlapping participation

mCBDC-Model 2: ® Interlinking through
™, interlinking shared technical interfaces
or by use of common
clearing mechanism

CBDC
System A

mCBDC-Model 3: ® Multiple CBDC run on
integration into a single platform
single system

— Single R
000l <oeame  LOONI

mCBDC
system

Source : derived from Multi-CBDC arrangements and the future of cross-border payments. BIS Papers | No 115 [ 19 March
2021. By Raphael Auer, Philipp Haene and Henry Holden
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@@ MNBC WHOLESALE : DEFIS IDENTIFIES

Quel acces a la monnaie centrale? Quel controle sur la monnaie centrale?

" Faut-il étendre l'accés a la monnaie  ~ - =
centrale au-dela des systemes de e Nécessité de s’assurer du contrdle de
paiement ? I’émission de MINBC par la banque

centrale

~

e Comment garantir le contréle de la

e Quel impact sur la structure du quantité de MNBC en circulation ?

systeme financier et la transmission de
- la politique monétaire ?
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I * Quel acces pour les acteurs financiers
I

I

I

I e Eviter 'outsourcing
\

\

I

I

I

I

non bancaires ? I
I

I

I

R

o o o s . o e

~

/

e Diverses possibilités de DLT: publique,

e Réduire les délais de reglement : J+0? . .
permissionnée, account-based, token-based

e Faciliter les paiements transfrontieres « Technologie en constante évolution

e Nécessite d’'une forte coopération

) . e Quelle maturité pour un déploiement a
internationale Q P P

grande échelle — ex: scalabilité ?

BANQ!
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